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Strategia Rozwoju Zaawansowanych Materiatéw i Technologii Kompozytowych w Polsce

1. Streszczenie

W obliczu dynamicznych przemian spoteczno-gospodarczych oraz rosnacych zagrozen
klimatycznych i geopolitycznych, Polska potrzebuje nowoczesnych rozwigzan
wspierajacych zrownowazony rozwoj i bezpieczenistwo strategiczne. Kluczowg role w tej
transformacji odgrywaja zaawansowane materiaty i technologie kompozytowe, ktére tacza
wysoka efektywnos$¢ z innowacyjnoscia i trwatoscia. Ich wdrozenie w réznych sektorach
gospodarki moze przynie§¢ wymierne korzy$ci w obszarze $rodowiskowym,
przemystowym oraz spotecznym. W szczegdélnosci:

e Redukcje emisji CO, poprzez innowacyjne rozwigzania w budownictwie,
transporcie i energetyce.

e Rozwdj recyklingu materiatow kompozytowych i promocje gospodarki o obiegu
zamknietym.

o Zwiekszenie udzialu surowcéw pochodzacych ze 7Zrédel odnawialnych w
technologiach kompozytowych.

e Wsparcie eksportu technologii poprzez miedzynarodowe partnerstwa.

e Magazynowanie i transport wodoru dzieki lekkim, kompozytowym zbiornikom.

e Rozwdj materiatéw kompozytowych przeznaczonych dla sektora obronnosci

o Wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji w analizie danych materiatowych,
predykcji wtasciwosci kompozytow oraz optymalizacji proceséw produkcji i
recyklingu, co pozwoli na zwiekszenie efektywnosci wdrazania innowacji i
skrdcenie czasu reakcji na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

2. Wprowadzenie

Polska, tak jak inne kraje w Europie, stoi obecnie przed koniecznos$cia pogodzenia
dynamicznego rozwoju gospodarczego z potrzeba ochrony Srodowiska naturalnego oraz
wzmocnienia bezpieczefistwa strategicznego w obliczu wyzwan klimatycznych,
gospodarczych i geopolitycznych. Zmiany klimatyczne, rosngce zapotrzebowanie na zasoby
naturalne oraz niepewno$¢ zwiazana z sytuacjami kryzysowymi - takimi jak konflikty
zbrojne, kryzysy energetyczne, przerwy w tancuchach dostaw czy katastrofy klimatyczne -
wymagaja podjecia dziatan ukierunkowanych na rozwdj nowoczesnych materiatow,
odpornych i zréwnowazonych tancuchéw dostaw. Waznym elementem tej strategii jest
réwniez rozwdj i wdrozenie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, umozliwiajacych
szybsze projektowanie materiatéw kompozytowych, prognozowanie ich zachowania w
warunkach eksploatacyjnych oraz monitorowanie bezpieczenstwa i efektywnosci
fancuchéw dostaw.

W tym kontekScie, zaawansowane materiaty i technologie kompozytowe staja sie
kluczowym narzedziem budowy nowoczesnej, bezpiecznej i odpornej gospodarki. W
odpowiedzi na te wyzwania, Polski Klaster Technologii Kompozytowych we wspoétpracy z

3



P
AV
PKTK e

Strategia Rozwoju Zaawansowanych Materiatéw i Technologii Kompozytowych w Polsce

wiodacymi uczelniami technicznymi, w tym Politechnika Warszawska, Siecia Badawcza
Lukasiewicz, Politechnika Biatostocka, AGH w Krakowie oraz Politechnikg Slaska,
opracowatl kompleksowa strategie, ktorej nadrzednym celem jest wspieranie transformacji
gospodarczej oraz wzmocnienie odpornosci gospodarki na sytuacje kryzysowe.

Polska stoi przed wyzwaniem potaczenia wzrostu gospodarczego z ochrong $rodowiska.
Zaawansowane materialy kompozytowe mogg przyczynic sie do:

e Redukcji emisji gazéw cieplarnianych i ograniczenia zuzycia surowcéw poprzez
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan materiatowych w kluczowych sektorach
gospodarki: budownictwie, transporcie, energetyce, medycynie, przemysle
chemicznym, rolnictwie oraz logistyce.

e Wzmocnienia innowacyjnos$ci i odpornosci polskiego przemystu, w tym zwiekszenia
zdolno$ci do niezaleznej produkcji strategicznych komponentéw i materiatéw.

o Dywersyfikacji dostaw surowcéw oraz minimalizacji zaleznoSci od rynkéw
zewnetrznych, co ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia ciggtosci produkcji i
bezpieczenstwa gospodarczego.

e Tworzenia nowych miejsc pracy w kluczowych sektorach, budowy kompetencji
technologicznych oraz rozwoju kapitatu ludzkiego.

e Podniesienia poziomu bezpieczenistwa energetycznego i strategicznego Polski,
obejmujgcego odpornos¢ na sytuacje kryzysowe — w tym zaktdcenia w dostawach
surowcow, kryzysy klimatyczne, konflikty geopolityczne czy kryzysy energetyczne
— poprzez rozwoj technologii umozliwiajgcych m.in. magazynowanie i transport
wodoru w lekkich, kompozytowych zbiornikach oraz zwiekszenie autonomii
technologicznej kraju.

Strategiczne cele rozwoju Polski

11
oo

Dywersyfikacja
dostaw

Wdrazanie Zwigkszenie Minimalizacja
innowacyjnych innowacyjnosci i zaleznosci od
rozwigzan odpornosci rynkéw
materiatowych w przemystu, w tym zewnetrznych
celu zmniejszenia niezaleznej poprzez
emisji gazéw produkcji. dywersyfikacje
dostaw surowcow.

Redukqa Wzmochnienie
emisji przemystu
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Bezpieczeristwo
energetyczne

Zwigkszenie
bezpieczeristwa
energetycznego i
odpornosci na
kryzysy poprzez
rozwoj technologii.

cieplarnianych.
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3. Cele Strategii

Strategia Rozwoju Zaawansowanych Materiatéw i Technologii Kompozytowych w Polsce
opiera sie na kompleksowym podejsciu, ktére tgczy cele ekologiczne, gospodarcze i
spoteczne. Jej nadrzednym zadaniem jest zwiekszenie odpornosci i konkurencyjnosci
polskiej gospodarki poprzez rozwdj innowacyjnych rozwigzan materiatowych. W obliczu
dynamicznych zmian klimatycznych, geopolitycznych i technologicznych, konieczne jest
wyznaczenie priorytetow, ktére pozwola nie tylko sprosta¢ aktualnym wyzwaniom, ale
rowniez wykorzysta¢ szanse rozwojowe. Strategia koncentruje sie na czterech gtéwnych
obszarach: ekologii, gospodarce, spoteczenstwie oraz synergicznych Kkorzysciach
srodowiskowo-ekonomicznych.

3.1 Ekologia

W dobie rosnacej presji klimatycznej i konieczno$ci osiggniecia neutralnosci emisyjnej,
transformacja ekologiczna staje sie jednym z gtéwnych priorytetéw rozwoju
technologicznego. Strategia zaktada wspieranie innowacji sprzyjajacych redukcji sladu
weglowego, m.in. poprzez projektowanie lzejszych produktéw, rozwoéj recyklingu i
wyKkorzystanie biokompozytéw. Takie podejscie pozwoli ograniczy¢ zuzycie zasobow i
zmniejszy¢ wptyw przemystu na srodowisko.

e Promowanie neutralno$ci klimatycznej poprzez redukcje masy i efektywne
projektowanie produktow.
e Rozwdj recyklingu kompozytéw oraz zastosowania biokompozytow.

Droga do zréwnowazonego rozwoju

= 1S

Redukcja masy Efektywne
projektowanie
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3.2 Gospodarka

Aby utrzyma¢ konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki w warunkach globalnych zmian,
niezbedna jest modernizacja przemystu w oparciu o nowoczesne technologie materiatowe.
Wdrazanie lekkich, zaawansowanych materiatéw pozwoli nie tylko zwiekszy¢ efektywno$é
produkcji, ale takze uniezalezni¢ sie od zewnetrznych dostawcéw surowcéw. Kluczowym
aspektem strategii jest takze budowa krajowej odpornosci gospodarczej poprzez rozwoj
wiasnych kompetencji i infrastruktury technologiczne;.

Modernizacja przemystu poprzez rozwdj technologii lekkich materiatéw.
Dywersyfikacja dostaw surowcéw i wsparcie dla eksportu technologii.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa strategicznego kraju, obejmujgcego nie tylko
niezalezno$¢ surowcowa i technologiczng, lecz réwniez odpornos¢ na sytuacje
kryzysowe, takie jak przerwy w dostawach surowcédw, konflikty geopolityczne,
kryzysy energetyczne oraz zmiany Kklimatyczne, poprzez rozwdj wiasnych
kompetencji produkcyjnych, technologicznych i logistycznych w sektorze
zaawansowanych materiatéw kompozytowych.

Strategia Bezpieczenstwa Przemystowego

Odpornosé
Strategiczna

Modernizacja
Budowanie odpornosci Przemys'u
na kryzysy poprzez
niezaleznosé
SUrowcowsy i
technologiczna.

Rozwdj technologii
lekkich materiatéw w
celu zwigkszenia
wydajnosci i innowacji.

Dywersyfikacja
Dostaw

Zapewnienie
ré6znorodnych zrédet
surowcéw i wsparcie dla
eksportu technologii.

3.3 Spoteczenstwo

Rozwdj technologii kompozytowych to nie tylko korzysci dla przemystu, ale réwniez
bezposredni wptyw na poprawe jakoSci Zycia spoteczenstwa. Innowacyjne rozwigzania
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moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia komfortu i bezpieczenstwa codziennego
funkcjonowania. Ponadto, rozwoj sektora zaawansowanych materiatéw kompozytowych
tworzy nowe, atrakcyjne miejsca pracy, zwtlaszcza dla wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, przyczyniajac sie do budowy spoteczenstwa opartego na wiedzy.

e Poprawa jakosci zycia dzieki innowacyjnym produktom.

e Tworzenie miejsc pracy w zaawansowanych sektorach technologicznych.

Wptyw technologii kompozytowych na
spoteczenstwo

% 3

Innowacyjne Tworzenie miejsc
produkty pracy

3.4 Korzysci ekologiczne i ekonomiczne

Zrownowazony rozwoj wymaga jednoczesnego uwzglednienia aspektow srodowiskowych i
gospodarczych. Strategia zaktada zwiekszenie wykorzystania surowcéw wtérnych i
odnawialnych, co przekltada sie na mniejsze obcigzenie Srodowiska oraz nizsze koszty
produkcji. W efekcie Polska moze umocni¢ swojg pozycje jako dostawca nowoczesnych
technologii, wspierajac jednocze$nie cele klimatyczne poprzez redukcje emisji gazow
cieplarnianych.

e Zmniejszenie zuzycia surowcow pierwotnych dzieki zwiekszeniu udziatu
materiatéw pochodzacych z recyklingu i zasobéw odnawialnych.

e Wzmocnienie pozycji Polski na globalnym rynku technologii.

e Redukcja emisji gazéw cieplarnianych.
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Zréwnowazony Rozwdj Polski

Korzysci
Ekologiczne

Cele
Klimatyczne

Zmniejszenie
obcigzenia $rodowiska
poprzez wykorzystanie
surowcow wtérnych i
odnawialnych.

Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych w celu
wsparcia globalnych
celéw klimatycznych.

Korzysci
Ekonomiczne

Obnizenie kosztéw
produkcji i wzmocnienie
pozycji Polski na rynku
technologii.

4. Pakiety dziatan

Realizacja celow strategii wymaga konkretnych narzedzi i mechanizméw wdrozeniowych,
ktére umozliwig efektywne przetozenie zatozen na praktyke. Zaproponowane pakiety
dziatan obejmuja wsparcie finansowe, rozwdj infrastruktury badawczej, zmiany
regulacyjne, budowanie wspélpracy miedzynarodowej oraz dziatania edukacyjne i
promocyjne. Kazdy z obszaréw zostat zaprojektowany tak, aby wspierac rozwoj technologii
kompozytowych w Polsce na wszystkich etapach - od badan po komercjalizacje.

Inicjatywy finansowania innowacji

Pros @ Cons

(5)_ Diugoterminowe /\ Bariery
>~ wsparcie §< finansowe
A7 | Dostosowane Ograniczone
instrumenty S zasoby
[1%, Skalowanie
dziatalnosci
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4.1 Kompleksowe finansowanie innowacji

Bez stabilnego i tatwo dostepnego finansowania innowacje technologiczne nie maja szans
na szerokie wdrozenie. Kluczowe jest zatem stworzenie instrumentéw, ktére umozliwig
rozwéj projektéw badawczo-rozwojowych, szczegdlnie w sektorze MSP i startupéw, gdzie
potencjat innowacyjny czesto spotyka sie z barierami finansowymi.

Projekt flagowy: Narodowy Fundusz Rozwoju Technologii Kompozytowych -
Inicjatywa ta ma na celu zapewnienie diugofalowego, dedykowanego wsparcia
finansowego dla przedsiewzie¢ zwigzanych z technologiami kompozytowymi,
obejmujac zar6wno badania, jak i wdrozenia przemystowe.

Stworzenie programéw wsparcia dla MSP i startupéw - Mate i $rednie
przedsiebiorstwa oraz mtode firmy technologiczne potrzebuja szybkiego dostepu do
kapitatu poczatkowego i grantow badawczych. Dostosowane instrumenty wsparcia
umozliwig im rozw6j innowacyjnych produktéw i skalowanie dziatalnosci.

4.2 Transfer wiedzy i technologii

Aby innowacje trafiaty z laboratoriow do przemystu, konieczne jest stworzenie
efektywnych mechanizméw wsparcia w zakresie transferu wiedzy. Wspotpraca miedzy
nauka a biznesem powinna opiera¢ sie na nowoczesnych narzedziach cyfrowych i
regularnej wymianie doswiadczen.

Rozwo6j wirtualnych inkubatoréw i laboratoriow badawczych - platformy te
umozliwig symulacje, testy i wspotdzielenie zasobé6w badawczych bez koniecznosci
fizycznej obecnosci, co znaczaco przyspieszy rozwoj projektéw.

Organizacja warsztatow wspierajacych wdrazanie innowacji - spotkania i szkolenia
skierowane do przedsiebiorcéw i inzynieré6w beda stanowi¢ przestrzen do wymiany
praktycznej wiedzy i wspdlnego rozwigzywania probleméw technologicznych.
Wsparcie rozwoju i promocji polskich czasopism naukowych zwigzanych z branza
kompozytowa - poprzez stworzenie  mechanizméw finansowych i
infrastrukturalnych, takich jak dedykowane fundusze na publikacje otwartego
dostepu (Open Access) w krajowych czasopismach o wysokiej punktacji oraz rozwoj
platform cyfrowych dla ich dystrybucji, wzmocnimy ich pozycje konkurencyjna
wobec wydawnictw miedzynarodowych. Dziatanie to ma na celu zmniejszenie
zaleznosci od kosztownych subskrypcji zagranicznych oraz zapewnienie szerszego,
swobodnego dostepu do polskiej wiedzy naukowej i technologicznej dla Srodowiska
akademickiego, przemystu i spoteczenstwa, przeciwdzialajac jednoczesnie
drenazowi intelektualnemu i finansowemu
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Cykl wspétpracy w innowacjach

Rozwéj
wirtualnych
inkubatoréw

Organizacja
warsztatéw

Utatwianie
wymiany wiedzy
i rozwigzywania
probleméw

Tworzenie
platform do
symulacji i
testowania

Wspétpraca
miedzy nauka a
biznesem

Wprowadzanie "‘

nowych

Budowanie
partnerstw
opartych na
narzedziach
cyfrowych

pomystéw i
technologii na
rynek

4.3 Promowanie zaawansowanych materiatéw przez regulacje

Odpowiednie regulacje prawne i normy techniczne sg niezbedne do upowszechnienia
zaawansowanych materiatéw na rynku. Przepisy musza nadazac za rozwojem technologii i
wspiera¢ ich wdrazanie w sposéb przewidywalny i transparentny.

o Wprowadzenie norm wspierajqcych stosowanie kompozytéow w budownictwie,
energetyce i transporcie- normy te stworza bezpieczne i jednoznaczne ramy prawne,
ktore utatwig dopuszczenie nowych materiatéw do obrotu.

e Uwzglednienie  materiatébw  kompozytowych ~w  regulacjach  dotyczqcych
ekoprojektowania - zmiana podej$cia do projektowania w kierunku uwzgledniania
materiatéw zréwnowazonych $rodowiskowo pozwoli na rozwdj innowacyjnych
produktéw przyjaznych srodowisku.
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Przepisy dotyczace zaawansowanych materiatéw

Kompozyty w

ekoprojektowaniu

Zmiana podejécia do
projektowania w
kierunku
zréwnowazonych
materiatéw umozliwia
rozw6j innowacyjnych,
przyjaznych dla
$rodowiska
produktéw.

4.4 Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej

Miedzynarodowe partnerstwa sg kluczowe dla pozyskiwania wiedzy, technologii i rynkéw
zbytu. Polska musi aktywnie uczestniczy¢ w programach badawczo-rozwojowych oraz
budowac relacje z globalnymi liderami innowacji.

e Udziat w programach UE, takich jak Horizon Europe i EUREKA - obecno$¢ w tych
programach umozliwi dostep do finansowania oraz wspétprace z najlepszymi
europejskimi osrodkami badawczymi.

e Pogtebienie istniejgcej wspétpracy z partnerami europejskimi - stala koordynacja z
liderami regionu pozwoli na efektywne wdrazanie wspdlnych projektow i
wzmacnianie pozycji Polski.

e Budowanie relacji z Koreq Potudniowq, Kanadq, Singapurem i USA - otwarcie na
rynki pozaeuropejskie umozliwi transfer technologii i wspodlne projekty w
obszarach strategicznych.

11
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Wzmocnienie Wspétpracy Migdzynarodowej

. Udziat w
Budowanie
. Programach UE
Relacji poza
Europa Uczestnictwo w

programach UE, takich
jak Horizon Europe,
zapewnia dostep do
finansowania i
wspétpracy z
najlepszymi osrodkami
badawczymi.

Rozwijanie relacji z
krajami takimi jak Korea
Potudniowa, Kanada,
Singapur i USA w celu
transferu technologii i
wspélnych projektow.

Pogtebienie
Wspétpracy
Europejskiej

Wzmochnienie relacji z
partnerami europejskimi
w celu efektywnego
wdrazania wspélnych
projektow.

4.5 Budowanie swiadomosci spotecznej

Akceptacja spoteczna i wiedza o technologiach kompozytowych sa niezbedne dla ich
rozwoju. Dziatania edukacyjne i informacyjne powinny dotrze¢ do szerokiego grona
odbiorcéw - od ucznidw i studentéw po decydentéw i konsumentow.

e Rozwdj stron internetowych (np. Kompozyty.net) i magazynéw branzowych oraz
wsparcie dla polskich recenzowanych czasopism naukowych - nowoczesne kanaty
komunikacji branzowej umozliwia dotarcie z informacjami do rdéznych grup
interesariuszy.

e Organizacja kampanii edukacyjnych promujqgcych technologie kompozytowe -
kampanie skierowane do spoteczenstwa i Srodowisk biznesowych podniosg
$wiadomos¢ korzysci ptyngcych z zastosowania kompozytow.

Strategie Rozwoju Technologii Kompozytowych

Fé'\'i '@*‘ F“.’e

Akceptacja Rozwdj Stron Kampanie
Spoteczna Internetowych Edukacyjne

Organizowanie
kampanii
podnoszacych
$wiadomosé na

Dziatania
Edukacyjne

Tworzenie platform
internetowych do
rozpowszechniania
informacji.

Prowadzenie
programow
edukacyjnych dla
réznych grup
odbiorcéw.

Zapewnienie
szerokiej akceptacji i
zrozumienia
technologii

temat korzysci

ptynacych z
kompozytéw.

kompozytowych.
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4.6 Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej i wspieranie ekspansji rynkowej

Dostep do rynkéw zagranicznych i obecno$¢ na miedzynarodowej scenie technologicznej
maja kluczowe znaczenie dla rozwoju sektora kompozytéw. Promocja polskich rozwigzan i
udziat w globalnych inicjatywach zwiekszajg szanse na wdrozenia i inwestycje.

e Organizacja stoisk na miedzynarodowych targach technologicznych - Aktywna
obecno$¢ na targach branzowych pozwala promowac polskie technologie i budowa¢é
relacje z partnerami zagranicznymi.

e Aktywne uczestnictwo w europejskich sieciach i programach badawczych - Dzieki
zaangazowaniu w miedzynarodowe konsorcja Polska moze zyska¢ dostep do
najnowszych trendéw i wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych.

Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej

Europejskie
programy
badawcze

Zaangazowanie w
konsorcja zapewnia
dostep do trendéw.

5. Wdrozenie

Aby strategia mogta przyniesc realne i trwate efekty, konieczne jest staranne zaplanowanie
i skoordynowanie jej wdrozenia. Proces ten wymaga udzialu wielu interesariuszy,
wyznaczenia realistycznych ram czasowych oraz wprowadzenia narzedzi umozliwiajacych
biezace monitorowanie postepow. Ponizej przedstawiono kluczowe elementy skutecznego
wdrozenia strategii.

5.1 Koordynacja dziatan

Skuteczne zarzadzanie wdrazaniem strategii wymaga wspotpracy miedzy roéznymi
sektorami - nauka, przemystem i administracja. Konieczne jest powotanie ciata
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koordynujacego dziatania, ktére bedzie odpowiedzialne za integracje wysitkéw wszystkich
partneréw oraz zapewnienie spéjnosci realizacji celow.

e Powotanie grupy roboczej ztoZzonej z przedstawicieli nauki, przemystu i administracji
publicznej - taki zespot bedzie platformg wymiany wiedzy i decyzji, pozwalajgcg na
szybkie reagowanie na pojawiajace sie wyzwania i szanse rozwojowe.

e Regularne raportowanie wskaznikéw efektywnosci - przejrzysto$¢ i systematyczna
ocena dziatan wdrozeniowych umozliwia biezaca korekte kierunkéw oraz zapewnia
odpowiedzialno$¢ uczestnikéw procesu.

Piramida Koordynacji Strategiczne;j

Integracja
Sektorowa

Wspotpraca miedzy
naukg, przemystem i

Regularne administracja

Raportowanie
Przejrzystos¢ i

ocena dziatan

wdrozeniowych
Y Grupa Robocza

Platforma wymiany
wiedzy i decyzji

5.2 Harmonogram wdrozenia

Aby osiggnac¢ ambitne cele strategii, nalezy przyja¢ etapowe podejscie do jej realizacji.
Podziat na krétko-, Srednio- i dtugoterminowe dziatania pozwala na sukcesywne wdrazanie
inicjatyw i dostosowywanie do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych i
technologicznych.

Krotki termin (1-2 lata):

e Utworzenie funduszu wspierajgcego rozwdj technologii kompozytowych -
zapewnienie szybkiego wsparcia finansowego umozliwi uruchomienie kluczowych
projektéw badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych i ufatwi start nowym
podmiotom.

e Przygotowanie regulacji wspierajgcych recykling i wykorzystanie kompozytow -
odpowiednie przepisy stworzg ramy prawne zachecajgce do inwestowania w
zrownowazone technologie i rozwoj sektora recyklingu.

Sredni termin (3-5 lat):
e Rozwdj platform wspétpracy miedzynarodowej — tworzenie miedzynarodowych sieci
wspoétpracy utatwi wymiane wiedzy, transfer technologii i wspélne projekty
badawcze.
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o Widrozenie zaawansowanych technologii produkcji i recyklingu — upowszechnienie
nowoczesnych rozwigzan w zakladach przemystowych podniesie konkurencyjnosé
polskich firm i wzmocni ich odpornosé.

Dtugi termin (5+ lat):

o Zwiekszenie udziatu Polski na miedzynarodowym rynku technologii - dzieki
konsekwentnym dziataniom, Polska moze sta¢ sie waznym graczem w sektorze
zaawansowanych materiatéw kompozytowych na arenie globalne;.

o Rozwdj infrastruktury wodorowej - rozbudowa krajowej sieci produkcji,
magazynowania i transportu wodoru z wykorzystaniem kompozytéw pozwoli na
realizacje celéw klimatycznych i energetycznych.

Harmonogram wdrozenia technologii kompozytowych

1-2 lata
-+
Utworzenie 3-5 lat S+ lat
funduszu Zwigkszenie udziatu
wspierajgcego Rozwdj platform Polski w
rozwdj technologii wspotpracy miedzynarodowym
kompozytowych miedzynarodowe;j rynku technologii
q
1-2 lata 3-5 lat 5+ lat
Przygotowanie Wdrozenie Rozwoj
regulacji zaawansowanych infrastruktury
wspierajgcych technologii produkgji i wodorowej
recykling i recyklingu
wykorzystanie
) kompozytéw

5.3 Monitorowanie i ewaluacja postepow

State monitorowanie realizacji strategii jest niezbedne do zapewnienia jej skutecznosci i
elastycznosci. System oceny powinien by¢ przejrzysty, oparty na mierzalnych wskaznikach i
uwzglednia¢ gtos wszystkich zainteresowanych stron.

e Stworzenie centralnego systemu monitorowania realizacji strategii - system ten
umozliwi zbieranie danych, analize efektywnos$ci dziatan oraz formutowanie
rekomendacji na przysztosc.

e (Coroczne raporty i spotkania interesariuszy oceniajgce postepy dziatann - regularne
konsultacje zapewnig dialog miedzy uczestnikami wdroZenia i umozliwig
dynamiczne reagowanie na pojawiajace sie potrzeby rynku i technologii.
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Cykl Monitorowania i Ewaluac;ji Strategii

Stworzenie
Systemu
Monitorowania

Ustanowienie
centralnego
systemu do

zbierania i
analizy danych.

Reagowanie na

Zmiany Analiza

Efektywnosci

Dostosowanie Dziatan

strategii w Ocena
efektywnosci
dziatard

strategicznych.

oparciu o opinie
izmiany
rynkowe.

Formutowanie
Rekomendacji

Udziat w Opracowanie

regularnych zalecen na
spotkaniach przyszte
interesariuszy w ulepszenia.
celu oméwienia
postepow.

6. Analiza rynku materiatéw kompozytowych w Polsce

Zrozumienie aktualnej kondycji oraz potencjatu rozwojowego rynku materiatéw
kompozytowych w Polsce stanowi fundament skutecznej realizacji strategii. Analiza ta
pozwala okres$li¢ zaréwno obszary najwiekszego wzrostu, jak i wyzwania, ktérym nalezy
sprostaé, by wykorzysta¢ szanse ptynace z globalnych trendéw technologicznych i
przemystowych.

6.1 Obecny stan rynku

Polska odnotowuje wyrazny wzrost zainteresowania materiatami kompozytowymi, co
znajduje odzwierciedlenie w rosngcej liczbie zastosowan przemystowych oraz zwiekszonej
aktywnos$ci firm w tym sektorze. Dzieki korzystnym wiasciwo$ciom, takim jak wysoka
wytrzymato$¢ przy niskiej masie, materiaty te znajduja zastosowanie w wielu kluczowych
gateziach przemystu. Obecna dynamika rynku wskazuje na jego dojrzatos$c i gotowos¢ do
dalszej ekspansji.
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6.2 Perspektywy rozwoju

W najblizszych latach oczekiwany jest dalszy rozwdj rynku materiatéw kompozytowych,
napedzany rosngcym popytem na lekkie i trwate rozwigzania konstrukcyjne. Inwestycje w
zaplecze badawczo-produkcyjne, jak réwniez rosngce znaczenie zréwnowazonych
technologii, stwarzaja dogodne warunki dla zwiekszenia konkurencyjnosci polskich firm.
Szczegoblnie obiecujace sa sektory transportu, obronnos$ci i budownictwa, w ktérych
kompozyty moga odgrywac kluczowa role w transformacji technologiczne;.

7. Wspotpraca miedzynarodowa

W dobie globalnych wyzwan gospodarczych i S$rodowiskowych, wspétpraca
miedzynarodowa stanowi nieodzowny element skutecznej polityki rozwoju
zaawansowanych technologii materiatowych. Dziatania na poziomie miedzynarodowym
umozliwiaja dostep do wiedzy, rynkéw, partnerstw badawczych oraz transferu technologii,
co wzmacnia pozycje Polski na arenie globalnej. Strategia zaktada ukierunkowang
wspotprace z kluczowymi regionami Swiata i instytucjami wspierajacymi innowacje.

7.1 Kluczowe kierunki wspétpracy

Aby efektywnie rozwija¢ sektor kompozytéw, niezbedne jest zaangazowanie w
miedzynarodowe programy badawcze i partnerskie, szczegélnie z podmiotami, ktére
dysponuja doswiadczeniem, technologia oraz mozliwo$ciami rynkowymi. Ponizsze kierunki
wskazuja najbardziej obiecujace obszary rozwoju wspoétpracy miedzynarodowe;j:

Unia Europejska:
Wspétpraca z krajami UE odgrywa kluczowa role w integracji polskich podmiotéw z
europejska przestrzenia badawczo-rozwojowa i przemystowa.

e [ntensyfikacja wspdtpracy w ramach programéw badawczo-rozwojowych - udziat w
programach takich jak Horizon Europe czy EUREKA daje dostep do finansowania,
wiedzy i partnerstw z najlepszymi osrodkami w Europie.

e Promowanie polskich technologii na poziomie europejskim - wspélne prezentowanie
osiagnie¢ na targach i konferencjach zwieksza rozpoznawalnos$¢ polskich rozwigzan
i utatwia nawigzywanie kontaktéw biznesowych.

Korea Potudniowa, Kanada, Singapur, USA:
Partnerstwa z krajami o wysokim poziomie innowacyjnosci pozwalaja na szybszy transfer
technologii i rozwéj wspo6lnych projektow.
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Nawiqzanie bilateralnych porozumien dotyczqcych transferu technologii i wspélnych
badan - takie porozumienia mogg stanowi¢ podstawe do tworzenia
dtugoterminowych programéw wspoétpracy naukowej i przemystowej.

Organizacja delegacji handlowych i warsztatéw dla przedsiebiorcéw z obu stron -
spotkania bezposrednie pozwalajg lepiej zrozumieé¢ potrzeby i mozliwosci
partnerow, co przektada sie na skuteczniejsze wdrozenia.

Udziat w targach - obecno$¢ na prestizowych wydarzeniach branzowych w tych
krajach umozliwia promocje technologii i zdobywanie kontraktow.

Afryka i Ameryka Potudniowa:

Rynki wschodzace oferuja nowe mozliwosci wdrozeniowe i eksportowe, szczegdlnie w
sektorach infrastrukturalnych i energetycznych.

Badanie potencjatu wdroZenia technologii kompozytowych - analiza potrzeb
lokalnych gospodarek moze ujawni¢ nisze, w ktérych polskie technologie bedg
szczegOlnie konkurencyjne.

Rozpoczecie projektow pilotazowych - pilotaze umozliwiaja przetestowanie
rozwigzan w warunkach lokalnych i przygotowanie gruntu pod szersza ekspansje.

Strategia Rozwoju Sektora Kompozytéw

ey I
GDPR m

=
Wspétpraca z Partnerstwa z
Innowatorami
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7.2 Korzysci ptynace z internacjonalizacji

Rozszerzenie dziatalno$ci na rynki miedzynarodowe przynosi liczne korzysci - nie tylko
finansowe, ale rowniez wizerunkowe i strategiczne. Internacjonalizacja pozwala na lepsze
wykorzystanie potencjalu innowacyjnego polskich firm oraz wzmacnia pozycje kraju jako
dostawcy nowoczesnych technologii.

e Zwiekszenie  eksportu polskich  technologii zaawansowanych  materiatow
kompozytowych - ekspansja na rynki zagraniczne przyczynia sie do wzrostu
przychodow i budowy stabilnych zrodet zyskow.

e Wzmocnienie pozycji Polski jako lidera innowacji w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej — udziat w miedzynarodowych projektach i wspdlnych inicjatywach
podnosi range polskich jednostek badawczych i firm.

e Dywersyfikacja Zrédet przychodoéw dla polskich przedsiebiorstw - obecno$¢ na wielu
rynkach ogranicza ryzyko uzaleznienia od sytuacji krajowej i zwieksza odpornos¢
na kryzysy gospodarcze.

Korzysci z Internacjonalizaciji

Dywersyfikacja
Przychodow

Zwiekszenie
Eksportu

Ekspansja na rynki
zagraniczne zwieksza
przychody i stabilno$é
finansowa.

Obecno$¢ na wielu
rynkach zmniejsza
ryzyko i zwigksza
odpornos¢
gospodarczg.

Wzmochnienie
Pozycji
Udziat w projektach
migdzynarodowych

podnosi range Polski
jako lidera innowacji.

8. Zastosowania zaawansowanych materiatéw kompozytowych

Materiaty kompozytowe dzieki swojej lekkosSci, wytrzymatosci i odpornosci na czynniki
zewnetrzne znajduja coraz szersze zastosowanie w wielu sektorach gospodarki. Ich
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wykorzystanie wspiera transformacje technologiczng i ekologiczng w budownictwie,
transporcie oraz obronnoSci. Ponizej przedstawiono kluczowe obszary, w ktérych
innowacyjne kompozyty maja potencjat, by znaczaco poprawi¢ efektywno$¢,
bezpieczenstwo i zrownowazony rozwo;.

8.1 Sektor budowlany

Budownictwo to jeden z gtéwnych obszaréw, w ktérych materialy kompozytowe moga
whnie$¢ istotne zmiany, zar6wno w kontekscie ograniczenia emisji, jak i podniesienia jakoSci
infrastruktury. Ich zastosowanie pozwala realizowa¢ zatozenia niskoemisyjnych technologii
budowlanych i tworzy¢ konstrukcje odporne na ekstremalne warunki srodowiskowe.

o Rozwdj budynkéw niskoemisyjnych - kompozytowe materialy konstrukcyjne
umozliwiaja projektowanie lekkich, energooszczednych i trwatych budynkéw.
Dzieki zmniejszeniu masy konstrukcji mozna réwniez ograniczy¢ zuzycie
materiatow i energii w catym cyklu zycia budynku.

o Adaptacja budynkéw istniejgcych - lekkie elementy kompozytowe znajduja
zastosowanie w modernizacji istniejacych obiektéw, np. poprzez dobudowe
dodatkowych kondygnacji, co jest szczegélnie wazne w kontekscie urbanizacji i
braku terenéw pod nowe inwestycje.

e Materialy kompozytowe w infrastrukturze - kompozyty stosowane w budowie
mostéw, turbin wiatrowych czy instalacji off-shore zwiekszaja trwatos¢
infrastruktury i odpornos¢ na warunki atmosferyczne.

e Infrastruktura wodorowa - kompozyty odgrywaja takze kluczowa role w rozwoju
systemOw magazynowania i przesylu wodoru - technologii przysztosci w
energetyce niskoemisyjne;j.

8.2 Transport

Sektor transportowy zyskuje najwiecej na wykorzystaniu lekkich i wytrzymatych
materiatow kompozytowych, ktére przekladaja sie bezposrednio na zmniejszenie masy
pojazddw, zuzycia energii i emisji spalin.

e Motoryzacja - kompozyty pozwalaja projektowac lzejsze pojazdy elektryczne o
wiekszym zasiegu i lepszej wydajnoSci energetycznej. Sa takze kluczowe w
ograniczaniu emisji CO, w transporcie drogowym poprzez zastepowanie ciezszych
komponentéw metalowych.

e Lotnictwo i kolej - w sektorze lotniczym i kolejowym redukcja masy konstrukcyjnej
przektada sie na mniejsze zuzycie paliwa oraz wyzsze bezpieczenstwo i
niezawodno$¢. Kompozyty sa réowniez wykorzystywane do produkcji zbiornikéw
wysokocisnieniowych, umozliwiajacych stosowanie wodoru jako alternatywnego
Zrédta napedu.
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8.3 Obronnosc¢

W przemysle obronnym materiaty kompozytowe maja strategiczne znaczenie - umozliwiaja
budowe sprzetu lzejszego, bardziej mobilnego i jednoczes$nie bardziej odpornego na
uszkodzenia. Ich zalety przektadaja sie na zwiekszenie bezpieczenistwa i skuteczno$ci
dziatan operacyjnych.

e Drony i pojazdy bojowe - lekkie kompozyty umozliwiaja budowe szybkich, trudnych
do wykrycia i efektywnych energetycznie platform bojowych. Pancerze
kompozytowe poprawiajg ochrone przed ostrzatem i eksplozjami.

e Ochrona Zotnierza - dzieki wykorzystaniu wtékien aramidowych i polietylenowych
(UHMWPE) mozliwe jest tworzenie hetmoéw, kamizelek kuloodpornych i
egzoszkieletow, ktore zwiekszajg bezpieczenstwo bez nadmiernego obcigzania
uzytkownika.

e Witasciwosci balistyczne - kompozyty ceramiczne i polimerowe skutecznie
rozpraszaja energie uderzen, zapewniajagc wysoki poziom ochrony przy
jednoczesnym zmniejszeniu masy.

e Infrastruktura wojskowa - w zastosowaniach stacjonarnych, takich jak bunkry czy
bariery ochronne, kompozyty zwiekszajga odpornos¢ na ataki i eksplozje, a przy tym
sg latwiejsze w transporcie i montazu niz tradycyjne materiaty.

Zastosowania Materiatéw Kompozytowych
(5 --] . o0

®
Sektor
Budowlany

Obronnos¢

Transport

Zastosowanie
kompozytéw w
pojazdach dla
efektywnosci i

Wykorzystanie
kompozytéw w
sprzecie wojskowym
dla bezpieczenstwa i
mobilnosci.

Wykorzystanie
kompozytéw w
budownictwie dla

zréwnowazonych i redukcji emisji.

odpornych struktur.

9. Narzedzia wdrozeniowe

Skuteczna realizacja strategii rozwoju zaawansowanych materiatéw i technologii
kompozytowych wymaga odpowiedniego zaplecza technicznego, organizacyjnego i
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finansowego. Dlatego kluczowym elementem jest stworzenie systemu narzedzi
wdrozeniowych, ktére beda wspiera¢ procesy badawcze, transfer technologii oraz
upowszechnianie innowacji. Obejmuja one zaréwno infrastrukture badawcza, jak i
mechanizmy finansowe oraz dziatania edukacyjne i promocyjne.

9.1 Infrastruktura badawcza

Nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza stanowi fundament dla rozwoju
innowacyjnych technologii. Stworzenie trwatego ekosystemu wspoétpracy pomiedzy
jednostkami badawczymi a przemystem umozliwia szybsze wdrazanie wynikéw badan i ich
komercjalizacje.

e (entra doskonatosci - sie¢ wyspecjalizowanych laboratoriow zajmujacych sie
innowacjami materialowymi bedzie peini¢ role krajowych hubéw kompetenc;ji,
wspierajacych m.in. certyfikacje i testowanie nowych rozwigzan. Tego typu centra
umozliwig takze skuteczne wdrazanie standardéw jako$ci i bezpieczenstwa.

o Wspdtpraca uczelni i przemystu - potaczenie potencjatu akademickiego z
praktycznym doswiadczeniem przedsiebiorstw stworzy warunki do szybszej
komercjalizacji wynikéw badan i rozwoju produktéw odpowiadajacych realnym
potrzebom rynku, jak réwniez bezposrednie zaangazowanie uczelni w prace
badawcze z firmami poprzez tworzenie i rozwdj istniejacych na ich terenie
laboratoriéw powigzanych z firmami.

e Platformy cyfrowe - przyszto$¢ badan i rozwoju technologii lezy w integracji
cyfrowych narzedzi i wspéipracy zdalnej.

o Wirtualne inkubatory technologiczne - umozliwig projektowanie i testowanie
innowacji w srodowisku cyfrowym, co przyspieszy procesy wdrozeniowe i obnizy
koszty rozwoju produktéw.

o Sie¢ centréw Al na superkomputerach - wykorzystanie sztucznej inteligencji w
badaniach nad materiatami kompozytowymi pozwoli na tworzenie
zaawansowanych modeli predykcyjnych, optymalizacje proceséw oraz
standaryzacje analiz materiatowych i bezpieczeistwa danych. Tego typu
infrastruktura umozliwi integracje interdyscyplinarnych zespotéw pracujacych nad
ztoZonymi zagadnieniami.
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Wzmacnianie Innowacji poprzez Infrastrukture Badawcza
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9.2 Mechanizmy wsparcia

Aby innowacje mogly by¢ skutecznie wdrazane i skalowane, konieczne s3a stabilne i
elastyczne mechanizmy finansowe oraz dziatania informacyjno-edukacyjne, ktére
wzmacniaja $wiadomos$¢ rynkows i spoteczna.

Programy finansowania

Rozszerzenie istniejgcych funduszy inwestycyjnych dla MSP - zapewnienie
dedykowanego finansowania umozliwi matym i $rednim przedsiebiorstwom
podejmowanie ryzykownych, lecz perspektywicznych inwestycji w nowe
technologie.

Ulgi podatkowe dla firm wdrazajqcych zielone innowacje - zachety fiskalne
wspierajgce eko-innowacje pozwola zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ inwestycji w
technologie kompozytowe oraz utatwia ich wdrazanie w sektorze produkcyjnym.
Wprowadzenie programéw finansowania publikacji naukowych w polskich
czasopismach - Utworzenie dedykowanych programéw grantowych lub funduszy,
ktore pokrywalyby koszty publikacji w polskich, recenzowanych czasopismach
naukowych z zakresu technologii kompozytowych (szczegélnie w modelu Open
Access). Celem jest zachecenie polskich badaczy do publikowania wynikéw w kraju,
zwiekszenie ich widoczno$ci na arenie miedzynarodowej oraz umacnianie
krajowego potencjatu naukowego i minimalizowanie obcigzen finansowych
zwigzanych z publikowaniem za granica.

Kampanie edukacyjne i promocyjne

Zwiekszenie swiadomosci spotecznej - popularyzacja wiedzy o zaletach i
mozliwosciach kompozytéw to klucz do akceptacji spotecznej i wzrostu popytu na
nowoczesne rozwiazania.
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Organizacja konferencji branzowych - miedzynarodowe wydarzenia, takie jak
Kompozyt Expo czy JEC Central Europe, sa doskonala platformg do prezentacji
polskich osiggnie¢ oraz budowania relacji z partnerami zagranicznymi.

Scalenie srodowiska kompozytowego oraz proaktywne inicjowanie wspotpracy miedzy
cztonkami Klastra i innymi klastrami branZzowymi szczeg6lnie Krajowymi Klastrami
Kluczowymi - Integracja réznych grup interesariuszy - nauki, przemystu i
administracji - umozliwi wspélne wypracowywanie standardéw, strategii rozwoju
oraz efektywna koordynacje dziatan w skali krajowe;j.

Stworzenie i utrzymanie centralnych baz danych wspierajqgcych wspétprace i rozwéj
kompetencji - W celu maksymalizacji efektywno$ci wspélpracy miedzy nauka a
przemystem oraz ciggtego podnoszenia kompetencji w sektorze, Polski Klaster
Technologii Kompozytowych bedzie aktywnie rozwija¢ i zarzadzaé dwoma
kluczowymi bazami danych:

o Baza danych ekspertéw i naukowcow: Zapewni bezposredni dostep do
kontaktéw do wykladowcédw i badaczy z uczelni i jednostek naukowych w
Polsce i za granicg, specjalizujacych sie w technologiach kompozytowych.
Umozliwi to firmom szybkie nawigzywanie kontaktu w celu rozwigzywania
konkretnych probleméw naukowych i technologicznych.

o Baza danych firm szkoleniowych: Bedzie zawiera¢ informacje o
podmiotach oferujacych specjalistyczne szkolenia dotyczace technik
produkcji kompozytéw, obstugi maszyn i oprogramowania. Ta inicjatywa
ma na celu budowanie kapitatu ludzkiego i zapewnienie wysokiej jakosci
kadr dla rozwijajacego sie przemystu kompozytowego, odpowiadajac na
zapotrzebowanie na podnoszenie kwalifikacji i Swiadomosci spoteczne;j.

Struktura Wsparcia Innowacji

Integracja
Srodowiska

Programy
) ) Finansowania
taczenie nauki,
przemystu i
administracji dla
wspolnych standardéw i
strategii.

Zapewnienie
finansowania dla MSP i
ulg podatkowych dla
zielonych innowaciji.

Zwigkszanie
$wiadomosci
spotecznej i
organizowanie
konferencji branzowych.
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10. Podsumowanie i wnioski

Strategia Rozwoju Zaawansowanych Materiatéw i Technologii Kompozytowych w Polsce
stanowi kompleksowa odpowiedZ na kluczowe wyzwania XXI wieku - zar6wno w wymiarze
Srodowiskowym, jak i gospodarczym, technologicznym oraz geopolitycznym. Opiera sie na
wizji nowoczesnej, odpornej i konkurencyjnej gospodarki, w ktorej technologie
kompozytowe petnig role katalizatora innowacji i transformacji przemystowe;j.

Ponadto, w celu wzmocnienia innowacyjnosci i odpornosci polskiego przemystu, realizacja
strategii wymaga spoéjnych dziatan angazujacych srodowisko naukowe, przedsiebiorcéw,
administracje oraz spoteczenstwo jak réwniez rozwijanie aktywnej wspoétpracy z innymi
kluczowymi krajowymi klastrami branZowymi, ktére s3 odbiorcami lub potencjalnymi
uzytkownikami zaawansowanych materiatéw i technologii kompozytowych (np. klastrami z
branzy budowlanej, transportowej, energetycznej, obronnej). Przewidziane cele w obszarze
ekologii, gospodarki i rozwoju spotecznego zostaly uzupeinione o zestaw konkretnych
pakietéw dziatan obejmujacych finansowanie, transfer technologii, wspétprace
miedzynarodowa oraz promocje innowacji. Ich wdrozenie - zaré6wno w krétkim, jak i
dtugim horyzoncie czasowym - pozwoli nie tylko przyspieszy¢ rozwdéj nowych technologii,
lecz takze zwiekszy¢ odpornos¢ Polski na wstrzasy zewnetrzne i wewnetrzne.

Silny nacisk potozono na rozwdj infrastruktury badawczej - fizycznej i cyfrowej - oraz
mechanizmy wspierajace wdrazanie wynikéw badan do praktyki przemystowej. W
szczegblnosci zaktada sie powstanie centréw doskonato$ci, wirtualnych inkubatoréw i
platform Al, ktére przyczynia sie do cyfrowej transformacji sektora. Jednocze$nie
planowane s3 zachety finansowe dla firm, a takze kampanie edukacyjne i dziatania
integrujace srodowisko branzowe.

Waznym elementem strategii jest umiedzynarodowienie sektora poprzez uczestnictwo w
europejskich i globalnych programach badawczo-rozwojowych, targach pozwalajacych na
promocje polskich technologii na rynkach zagranicznych oraz tworzenie nowych
partnerstw strategicznych - zwlaszcza z krajami wysoko rozwinietymi i dynamicznie
rozwijajacymi sie regionami Swiata.

Zidentyfikowane zostaly roéwniez najwazniejsze obszary zastosowan materiatéw
kompozytowych: od budownictwa, przez transport i energetyke, po sektor obronny. Ich
rozwoj bedzie napedzat popyt na innowacje oraz stymulowat rozwéj nowych kompetenciji i
miejsc pracy.

Kluczowym warunkiem sukcesu strategii bedzie stworzenie sprawnego systemu
koordynacji, monitorowania i ewaluacji postepéw, opartego na realnych wskaznikach oraz
regularnym dialogu z interesariuszami. Dynamiczne dostosowywanie dziatan do
zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i technologicznego pozwoli na biezaco korygowacé
kurs i utrzymywac wysoka skutecznos$¢ wdrazania.
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W kontekscie budowania nowoczesnej, bezpiecznej i odpornej gospodarki, kluczowe jest
nie tylko generowanie innowacyjnych technologii, ale takze zapewnienie suwerennosci w
zakresie informacji naukowej i technologicznej. Wzmocnienie krajowego obiegu wiedzy
poprzez wspieranie wysokiej jakosci publikacji w polskich czasopismach naukowych jest
integralnym elementem tej strategii, przyczyniajacym sie do budowy silniejszego
spoteczenstwa opartego na wiedzy oraz zwiekszenia niezaleznosci informacyjnej i
technologicznej Polski.

Dzieki wdrozeniu strategii Polska ma szanse sta¢ sie liderem innowacji w Europie
Srodkowo-Wschodniej, budujac silny sektor zaawansowanych materiatéw i technologii
kompozytowych. To z kolei przyczyni sie do poprawy jakos$ci zycia obywateli, wzmocnienia
bezpieczenstwa kraju oraz budowy zréwnowazonej i nowoczesnej gospodarki przysztosci.
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